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LA GUI

COMO UTILIZAL

Puesto que desde tu empresa queréis crear un Plan para la
Igualdad de Mujeres y Hombres, es importante saber qué implica
embarcarse en ello y conocer cuéles son los procedimientos
imprescindibles que debéis seguir, asi como las cuestiones

mas relevantes para su correcto disefo y puesta en marcha.
Ademas, también os haremos algunas recomendaciones

a fin de que el proceso os resulte sencillo y agil.

Por lo tanto, en este documento tenéis informacion basica
sobre los planes de igualdad, elementos clave y un guion
minimo que debe seguir el documento que elaboréis.

Esta guia es complementaria a la "Guia para la elaboracion
de tu diagndstico de situacion de partida en materia

de igualdad de mujeres y hombres”, por lo que os
recomendamos que la tengais a vuestro alcance.

¢Nos ponemos a ello?

\
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El objetivo principal de la guia es facilitarte las
indicaciones necesarias para abordar el proceso

que tienes que seguir para realizar un Plan para la
Igualdad de mujeres y hombres en tu empresa.

Para que puedas disefarlo ajustado a la realidad y
necesidades de tu organizacidn, primero debes hacer un
diagndstico que recoja el anélisis detallado de la situacion
de partida en la que os encontrais con relacion al grado de
integracion de la igualdad entre mujeres y hombres.

¢Por qué? Porque el Plan para la Igualdad pretende
dar respuesta a las conclusiones y propuestas de
mejora detectadas en ese Diagndstico.

El Plan para la Igualdad de mujeres y hombres, debe
incorporar la perspectiva de género de forma transversal,

a lo largo de las distintas fases del proceso y en el disefio de
retos y acciones, al igual que se debera abordarse desde una
perspectiva interseccional, es decir, atender a las variables de
diversidad que puede presentar el personal de la empresa.
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PLAN PARA LA
IGUALDAD DE
MUJERES Y
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NCEPTOS
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En el articulo 45 de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para
la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres, se establece que
las empresas estén obligadas a respetar la igualdad de trato

y de oportunidades en el &mbito laboral y, con esta finalidad,
deberén adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de
discriminacion laboral entre mujeres y hombres, medidas

que deberdn negociar, y en su caso acordar, con los y las
representantes legales de los trabajadores y trabajadoras

en la forma que se determine en la legislacion laboral.

Lub
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DEFINIENDO EL PLAN DE
IGUALDAD

ART. 40 LEY DE IGUALDAD:

Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de
situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion
por razén de sexo.

a) Se trata de un instrumento con el que se persigue integrar la
igualdad real entre mujeres y hombres en todos los &mbitos de una
organizacion, a través de la articulacion de diferentes estrategias
y acciones que favorezcan la incorporacion, la permanencia y el
desarrollo de personas en la empresa, desde una perspectiva de
genero.

b) Requiere del compromiso activo por parte de la direccion y de
la representacion de la plantilla, resultando imprescindible la
existencia de comunicacion interna para informar del interés
de llevarlo a cabo, asf como durante la puesta en marcha de
los distintos procesos, garantizando la transparencia en su
desarrollo e implantacion. A este respecto también tiene especial
relevancia la comunicacion externa, es decir, como la imagen de
la empresa proyecta el compromiso adquirido con la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.
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c) Es importante que se ajuste a las necesidades de la empresa a las
que se pretende dar respuests, articulando medidas adecuadas,
suficientes y compatibles entre si'y a las posibilidades reales con
las que cuenta para su implantacion, en términos de recursos
econdmicos y humanos, por lo que se priorizarédn unas cuestiones
sobre otras.

d) Se caracteriza por ser flexible y dindmico, puesto que se adapta a las
necesidades concretas de cada empresa y se puede ir modificando
y reajustando a los cambios que se van produciendo a lo largo
del proceso; integral y transversal, puesto que persigue mejorar la
situacion de todo el personal y areas de gestion de la empresa; y
temporal, ya que se propone una duracion determinada de tiempo
en la que se deben alcanzar los objetivos propuestos.

EN RESUMEN, LAS CARACTERISTICAS DE TODO PLAN SON:

- Colectivo-Integral: pretende incidir positivamente en la
situacion de las mujeres y en la de toda la plantilla.

- Transversal: implica a todas las &reas de
gestion de la organizacion.

-~ Dindmico: es progresivo y estd sometido a cambios constantes.

- Sistematico-coherente: el objetivo final (la igualdad real) se
consigue por el cumplimiento de objetivos sistematicos.

> Flexible: se confecciona a medida, en funcidén
de las necesidades y posibilidades.

-~ Temporal: termina cuando se ha conseguido la
igualdad real entre mujeres y hombres.

\
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FASES DE ELABORACION DE UN
PLAN PARA LA IGUALDAD

1. COMPROMISO ; - Decision
DE LA ORGANIZACION - Comunicacion
- Continuacion de la Comision Negociadora

2. COMISION - Continuacion de la Comision Negociadora
NEGOCIADORA

3. DIAGNOSTICO O\ Planificacion
- Recogida de informacion
(Ana'lisis y presentacion de propuestas

N NN

N

KElaboracién del Plan de Igualdad

- Planificacién del Plan (Objetivos, acciones,
personas destinatarias, calendario,
recursos necesarios, indicadores y

K /\te’cnicas de evaluacion, seguimiento..)

/4 PROGRAMACION

@ IMPLANTACION \KEjecucic'm de las acciones previstas
- Comunicacion

K /(Seguimiento y control

6. EVALUACION XAnélisis de los resultados obtenidos

- Recomendaciones de mejora

A AN

K/IEDIDAS \éOMU/NI— \KComunicacién, informacion y
TRANSVER- | CACION sensibilizacion a todas las personas de
SALES la empresa sobre el compromiso de
la organizacion con la igualdad y las
acciones proyectadas y realizadas.
- Comunicacidn, informacion e imagen
externa, proyectando el compromiso
adquirido con la igualdad de

k /\oportunidades entre mujeres y hombres /
éORI\/IA— - Garantizar una formacion especifica
\CION sobre igualdad y perspectiva de género

@EGUI— - Seguimiento de las acciones durante
\ /Q/IIENTO todo el desarrollo del Plan
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CONCEPTOS BASICOS

Para hacer el Plan de Igualdad, también es necesario familiarizarse
con algunos conceptos relacionados con la igualdad de

mujeres y hombres, especialmente aquellos mas relacionados

con el ambito laboral. Para ello, os recomendamos consultar

los conceptos recogidos en la "Guia para la elaboracicn de tu
diagndstico de situacion de partida en materia de igualdad de
mujeres y hombres”, y os afladimos algunos maés a continuacion:

1. “Principio de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres” Ausencia de discriminacion
por razon de sexo. Este término se utiliza, por ejemplo,
en relacion con el acceso al empleo, formacion,
promocioén profesional, condiciones de trabajo, etc.

2. “Promocion de la igualdad en la negociacion colectiva”.
De acuerdo con lo establecido legalmente, mediante la
negociacion colectiva se podran establecer medidas de
accion positiva para favorecer el acceso de las mujeres al
empleo vy la aplicacion efectiva del principio de igualdad
de trato y no discriminacion en las condiciones de
trabajo entre mujeres y hombres (art. 43 Ley 3/2007).

3. "Accion Positiva” Estrategia destinada a establecer la igualdad
real y efectiva entre mujeres y hombres por medio de
medidas temporales que permitan contrarrestar o corregir
aquellas discriminaciones que son el resultado del sistema
social de género y de practicas sociales, en ocasiones
aparentemente neutrales. (cuotas, porcentajes, incentivos...)

\
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4. "Discriminacion por razén de sexo”. Situacién de desventaja
de una persona respecto de otra por razén de sexo.

a. Directa: situacion en la que se encuentra una persona que
sea tratada de manera més desfavorable que otra
en una situacion comparable, en base a su sexo.
Por ejemplo: trato desfavorable hacia mujeres
en relacion con el embarazo o maternidad.

b. Indirecta: situacion producida cuando una disposicion,
criterio o practica, aparentemente neutra, genera una
situacion de desventaja en las personas de un sexo respecto
a las del otro. Por ejemplo: no facilitar formacién interna
a las personas que estén en reduccion de jornada.

5. "Acoso sexual” “Comportamiento sexual (verbal o fisico)
cuyo propodsito o efecto sea atentar contra la dignidad
de una persona, en particular cuando se crea un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo” (art. 71 Ley 3/2007).

6. "Acoso por razon de sexo”. “Cualquier comportamiento realizado
en funcion del sexo de una persona, con el propdsito o el
efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo” (art. 72 Ley 3/2007).

7. "Corresponsabilidad” Reparto equitativo de las responsabilidades
familiares, de cuidados y domésticas entre mujeres y hombres.
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8. "Division sexual del trabajo” Distribuir trabajos y tareas
de manera diferencial entre mujeres y hombres. La
organizacion de la sociedad se articula todavia, asignando
mayormente a las mujeres el espacio reproductivo (trabajo
no remunerado: cuidado doméstico y familiar, el cual no
estd suficientemente reconocido y valorado a nivel social
ni econdmico) y a los hombres al espacio productivo
(empleo: se valora y supone independencia econdmica).

9. “Violencia de género”. La Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre,
de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género,
en su articulo 11, define la violencia de género como aquella
que, “como manifestacion de la discriminacion, la situacion de
desigualdad y las relaciones de poder de los hombres sobre
las mujeres, se ejerce sobre éstas por parte de quienes sean o
hayan sido sus conyuges o de quienes estén o hayan estado
ligados a ellas por relaciones similares de afectividad, aun
sin convivencia”,y “comprende todo acto de violencia fisica
y psicologica, incluidas las agresiones a la libertad sexual, las
amenazas, las coacciones o la privacion arbitraria de libertad.”

\
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VAMOS A PO-
SRNOS A ELLO

FORMACION BASICA EN IGUALDAD.

CONVERTIRLAS AREAS DE MEJORA EN RETOS PARALA
IGUALDAD. cCOMO QUEREMOS VERNOS EN 4 ANOS Y QUE
EJES DE ACTUACION VAMOS A DISENAR?

DEFINIR LAS 4 P: PROGRAMA, PERSONAS,
PARTICIPACION Y PRESUPUESTO.
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COMISION NEGOCIADORA

En primer lugar, debéis crear un Equipo de Igualdad (recogido en la
legislacion como "Comision Negociadora”), para que lleve a cabo la
consulta y negociacion del Diagndstico y también del Plan para la
Igualdad de mujeres y hombres.

Las indicaciones para su configuracion y las cuestiones clave
a cuenta para el proceso de negociacion, las podéis consultar
en la “Guia para la elaboracion de tu diagndstico de situacion
de partida en materia de igualdad de mujeres y hombres”
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FORMACION BASICA EN
IGUALDAD

Es importante que las personas que conforman la Comision
Negociadora tengan formacién o experiencia sobre igualdad en

el ambito laboral, por ello, os animamos a que articuléis distintas
estrategias para realizar sesiones de sensibilizacién y formacion en
materia de igualdad de género. Dicha formacién debera dirigirse

a toda la plantilla, y de forma especifica, al equipo directivo,
comision negociadora, comité de empresa y mandos intermedios.
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CONVERTIR LAS AREAS DE
MEJORA EN RETOS PARA LA
IGUALDAD. {COMO QUEREMOS

VERNOS EN 4 ANOS Y QUE EJES DE

ACTUACION VAMOS A DISENAR?

Es importante entender que el proceso previo de elaboracion
del diagnodstico supone una oportunidad de reflexion y debate
con el objetivo de realizar un Plan de Igualdad que incida
positivamente en la situacion de toda la plantilla que conforma

la empresa. Tiene especial relevancia el papel de las personas
que forman parte de la comision puesto que son quienes toman
las decisiones durante todo el proceso, por lo que cuanto mayor
sea su grado de interés y compromiso con el cuestionamiento de

todos los aspectos que se deben abordar, mas profundidad y éxito

podra tener el diagndstico y el consiguiente Plan de Igualdad.

Ademaés, es clave comprender que el Plan para la Igualdad

es una declaracion de intenciones por parte de la empresa
respecto a su compromiso con la igualdad de mujeres

y hombres, por lo que es importante realizar un trabajo
minucioso y ajustado a las necesidades y posibilidades reales
de la empresa, con el propdsito de que se puedan alcanzar

los objetivos propuestos, y, en caso de que siga siendo
necesario, impulsar mas estrategias para garantizar la igualdad
a través de la actualizacion de nuevos Planes de Igualdad.

\
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En funcién de la informacion obtenida del diagndstico vy las
propuestas realizadas se procede a la elaboracion del Plan de
Tgualdad. Como se ha citado anteriormente, el art. 46 de la Ley
de Igualdad determina que, para la consecucion de los objetivos
fijados, los planes de igualdad podran contemplar, entre otras, las
materias de acceso al empleo, clasificacion profesional, promocidén
y formacion, retribuciones, ordenacién del tiempo de trabajo para
favorecer, en términos de igualdad entre mujeres y hombres, la
conciliacién laboral, personal y familiar y prevencion del acoso
sexual y del acoso por razon de sexo. Estas dreas de intervencion
quedaran determinadas por los resultados del diagndstico.

Las preguntas clave — que sirven
tanto a la programacién como a la
propia estructura del Plan - son:
¢Cuanto tiempo?

Planificacion

(a0 ge)
—

¢PARA QUE? Objetivos

{COMO? Acciones

¢PARA QUIEN? Personas destinatarias

¢CON QUE? Recursos

(CUANDO? Calendario

(CUANDO LO VOY A EVALUAR? Criterios de evaluacioén

\NANAN_NA_A_N_

e
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DEFINIR LAS 4 P
PROGRAMA, PERSONAS,

PARTICIPACION Y PRESUPUESTO.

Este apartado hace referencia a las fases de
gestion y seguimiento del Plan.

De ahi que, tras la realizacién del Diagndstico y el Plan, se
recomiende el mantenimiento de una serie de estructuras y
recursos que aseguren la ejecucion, implementacion y evaluacion
de las acciones propuestas. Estos son los cuatro elementos:

PROGRAMAS PERSONAS PARTICIPACION | PRESUPUESTO

Es recomendable que se especifiquen a priori:
- Las personas responsables del seguimiento y evaluacion del Plan,
- el tiempo vy los recursos dedicados a ambos,
- el tipo de evaluacion a realizar,
- los equipos de participacion y/ trabajo, instrumentos y métodos,

- los mecanismos para mantener al corriente a la direccion
y al personal del funcionamiento y resultados de este.

(DOCUMENTO DE TRABAJO N)
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