
ENPRESA IDEIA BAT DUZU?

SENDOTZEN LAGUNDUKO 

DIZUGU

Eman izena!



ENPRESA-PROIEKTUAK 
SENDOTZEKO 
PROGRAMA

3. edizioa – 2023ko martxoa-ekaina



Zer da BDCC?
BDCC (BASQUE DISTRICT OF CULTURE AND CREATIVITY) EUSKADIKO KULTURA 
ETA SORMEN INDUSTRIAK (KSI) GAITU, GARATU ETA LAGUNTZEN DUEN GUNEA 
DA, SEKTOREAREN SENDOTZE EKONOMIKOA ETA LEHIAKORTASUNA SUSTATUZ.

Horregatik, BDCCk KSIetako enpresei eta profesionalei laguntzen die beren 
ekintzailetza, berrikuntza eta lehiakortasunaren hobekuntza prozesuetan, lurraldeko 
sektorea indartuz eta trinkotuz.



Sendotzeko programa

ENPRESA SENDOTZEKO PROGRAMA ETA ENPRESA PROIEKTUA ENPRESA PROIEKTU ZEHATZ 
BATI BURUZKO EKINTZA PROGRAMA BAT DA, EUSKADIKO KSIetako ZUZENDARITZA 
ARDURADUNEI (jabeak eta/edo bazkideak) ZUZENDUA.


Bi formatutan egin daitekeen laguntza-prozesu bat da: 


Enpresa sendotzeko proiektu bat garatzeko (nazioartekotzea, digitalizazioa, berrikuntza, 
negozio-eredu berria edo zerbitzu berriak) 90 orduko ikastaro osoa, 3 prestakuntza-modulu + 
proiektu-modulu 1 + tutoretzak, bakoitzaren beharren arabera.


Ikastaroa 24 orduko moduluka + tutoretzak.



ANTOLAKETA: Basque District Of Culture And Creativity (BDCC)

ZUZENDARITZA: Juan Pastor Bustamante

HARTZAILEAK: Euskadiko KSIko enpresetan diharduten zuzendaritza-langileak 
(jabeak eta/edo bazkideak)

FORMATUA: Ikastaro osoa 90 ordu (3 prestakuntza-modulu 24 orduz + 18 orduko 
proiektu-modulu 1 = 90 ordu. Enpresak finkatzeko 12 orduko tutoretza 
pertsonalizatuak barne).

Prestakuntza-modulu 1 egitea (24 ordu + 4 tutoretza)


ORDUTEGIA: astearte eta ostegunak

IRAUPENA: 2023ko martxoaren 2tik (osteguna), 2023ko ekainaren 30era (ostirala)


HIZKUNTZA: Gaztelania

PLAZAK: 20

PREZIOA: 565€, BEZa barne (prezio berezia programaren edizio honetarako)


*Modulu baten prezioa 190€ da (BEZa barne). Prestakuntza + 4 ordu tutoretza 

(proiektu 1 + 3 espezialista) ditu.


ONARTZE PROZESUA:


• + 2 urteko lanbide-esperientzia sormenaren/kulturaren 
sektorean.


• Enpresa-proiektuaren proposamena izatea (adibidez, 
Business Model Canvas tresnaren laguntzaz).


• Parte hartzeko helburuak edo arrazoiak azaltzea.

• CVa.

• Behar izanez gero, elkarrizketa pertsonalak egingo dira.

Informazioa Hautaketa Batzordeak ikuskatuko du programako hautagaiak 
aukeratzeko.

PARTAIDETZA:

• Aurrez aurreko eta nahitaezko saioak: gutxienez %80ko 
partaidetza eskatuko da programaren ziurtagiria 
eskuratzeko, bai kurtso osoarentzako bai modulu 
batentzako.


• Tutoretzak:  nahitaezkoak.

Tutoretza eskatu eta bertaratzen ez bada, ezingo dira berreskuratu.

Informazio orokorra



PROGRAMAREN PLANA

ZER ESKAINTZEN DU?


• Enpresa munduaren ikuspegi zabala eskaintzen du, negozio-ereduaren 
garapenean eta hazkundean arreta berezia jarriz.


• Tresna-toolkit bat jartzen du hautatutako pertsonen eskura, bai eta etengabeko 
aldaketak eta erronka berriak dituen merkatuan negozio-eredua egokitzeko eta/
edo birdiseinatzeko baliabideak ere.


• Enpresei eta profesionalei laguntza ematen die egoera diagnostikatzeko eta epe 
labur/ertaineko beharrak, erronkak eta aukerak identifikatzeko prozesuan.


• Elkarrekin ikasteko eta hausnartzeko gune bat jartzen du parte-hartzaileen eskura, 

baita KSIetako beste profesional batzuekin ere, ideien eta sinergien arteko 

elkartrukatzea lortuz. 

ZER LORTUKO DUTE ENPRESEK

SENDOTZE-PROIEKTUA EGIN ONDOREN?


• Sendotzeko enpresa-proiektuaren indarrak eta ahuleziak aztertzea 
arriskuak murrizteko.


• Ibilbidea zehaztea sendotze-programaren ondoren aurkeztutako enpresa-
proiektuak garatu eta hobetzeko.


• Enpresa-hazkundearekin zuzenean lotutako negozio-kudeaketa 
optimizatzea.


• Dauden negozio-aukerak ezagutzea.


• Negozio-ereduari kulturaren eta sormenaren sektoreko ikuspegi zabala 
aplikatzea.


• Enpresa sendotzeko proiektua egiten amaitzea.

HELBURU NAGUSIA:


• Enpresa sendotzeko proiektu bat egitea (nazioartekotzea, digitalizazioa, berrikuntza, negozio-eredu berria edo zerbitzu berriak), enpresa parte-

hartzaile bakoitzaren beharren arabera.



PROGRAMAREN PLANA

METODOLOGIA:


Enpresa eta enpresa-proiektua sendotzeko programa KSIen industrietako 
zuzendaritza-arduradunak (jabeak eta/edo bazkideak) gaitzeko/ekintzarako programa 
bat da, eta 90 orduko gaikuntza- eta laguntza-prozesuan parte hartzen dute, tutoretza 
pertsonalizatuekin, prozesua enpresa sendotzeko proiektu batekin amaitzeko 
(nazioartekotzea, digitalizazioa, berrikuntza, negozio-eredu berria edo zerbitzu 
berriak), bakoitzaren beharren arabera. 


Metodologia eta printzipio didaktiko paregabeak dituen programa da, sektorean 
esperientzia duten eta Euskadiko KSIen esparruan ezagutza transmititzeko gaitasuna 
duten adituek emana. Parte-hartzaileari profesionalki hazten lagunduko zaio, aditu 
profesionalekin egindako aholkularitzen eta tutoretza pertsonalizatuen bidez, 
prozesua amaitzeko enpresa sendotzeko proiektu batekin, profesional handiekin 
egindako mintegiekin, baterako sorkuntzarekin, desing thinkingarekin eta, batez ere, 
lankidetza-lana eta kontaktu-sare batekiko inplikazioarekin.

Gaikuntza- eta laguntza-prozesuak neurrira egindako tutoretzak barne hartzen ditu, 
baita proiektuaren jarraipenerako tutoretzak ere, non:


o Pertsona/enpresa parte-hartzaile bakoitzaren egoera partikularra eta bere enpresa-

proiektuaren ildo estrategikoak aztertzen dira.


o Trebakuntzari esker eta baterako saioen bidez, enpresa bakoitzaren finkatze-

prozesuan aurrera egiteko aukera ematen duen jarraipena egiten da.


o Programa amaitu ondoren, parte hartzen duen enpresak jarraitu beharreko 

ibilbide-orri bat definitzen da.

Eskola teoriko-praktikoak: online, edo aurrez aurre, 

gaiaren edukira hurbilketa teoriko-praktikoa egingo 

da.

 

Online edukia: BDCCk sortutako tresnei buruzko 

materialak, sormen-laneko metodologiak eta 

design thinking. Online edukia tutoretzekin 

osatzen da, izan daitezkeen zalantzak argitzeko 

eta parte-hartzaileen hainbat galdera 

erantzuteko.



*programa alda daiteke

PROGRAMAREN PLANA

MODULUAK:

1. MODULUA. NEGOZIO ETA FINANTZAKETA EREDUA (24 ORDU). 


• Negozio Eredua birpentsatzea (Negozio Eredua eta Negozio-

eredua balioztatzea). 12 ordu. 


• Merkatu-hazkundea. 3 ordu. 


• Finantzaketa publikoa. 3 ordu. 


• Finantzaketa pribatua. 3 ordu.

2. MODULUA. BERRIKUNTZA, IRAUNKORTASUNA ETA NEGOZIO 
DIGITALA (24 ORDU). 


• Berrikuntza. 3 ordu. 


• Ekonomia Zirkularra eta Ekologia. 6 ordu. 


• Jasangarritasuna. 6 ordu. 


• Negozio digitala. 9 ordu. 

3. MODULUA. BRANDINGA, MARKETINA, KOMUNIKAZIOA ETA 
LIDERGOA (24 ORDU).


• Brandinga. 3 ordu. 


• Marketina. 9 ordu. 


• Komunikazioa. 12 ordu. 


4. MODULUA. PROIEKTUA (18 ORDU).


• Proiektu-tutoretzak. 3 ordu x proiektua. 


• Tutoretza espezializatuak. 9 ordu x proiektua. 


• Networking BDCC sendotzea. 3 ordu. 


• Baliozkotze-saioa. 3 ordu. 



PROGRAMAREN PLANA

PREZIOAK:

1. MODULUA:


190€ (BEZa barne)


24 orduko prestakuntza + 4 orduko tutoretza 


(proiektu 1 + 3 espezialista)


*Modalitate honetarako 1, 2 edo 3 moduluak 


bakarrik erabil daitezke.  


4 MODULU:


565€ (BEZa barne)


*Prezio berezia programaren 


edizio honetarako.


 

BANAKAKO PREZIOA PREZIOA GUZTIRA



Programaren zuzendaria
JUAN PASTOR BUSTAMANTE


Hezkuntza Zientzietan lizentziaduna Madrilgo Unibertsitate Konplutentsean. Juan Industria Antolakuntzako 
Eskolako (HEO) Sormen irakaslea da, eta ohorezko irakaslea Madrilgo Unibertsitate Autonomoan, Sormen 
Aplikatuko aditua tituluan.


Gaur egun, Innova & Acción Valentziako Erkidegoko Fundazio Politeknikoaren berrikuntza eta sormen guneko 
zuzendariondokoa da.


20 urte baino gehiagoko esperientzia du sormenean, berrikuntzan eta sormenaren sektorean. Bere karreran 
enpresa pribatuan, administrazio publikoan eta hirugarren sektorean zuzendaritza-postuak bete ditu.


Halaber, Espainiako Lankidetza Agentziarentzat (AECID) eta Garapenerako Banku Interamerikarrarentzat (BID) 
lan egin du Latinoamerikan ekonomia sortzailea garatzeko prestakuntza, diagnostiko eta estrategia gaietan.


Gaztelaniazko sormen-industriako aditu izateko hautatua izan da, “Los 100 de Cotec” plataformaren barruan.



PROGRAMAN NOLA

PARTE HARTU
ENPRESA PROIEKTU BAT BURUAN BADUZU ETA PROGRAMA HONETAN PARTE 

HARTU NAHI BADUZU, EMAN IZENA HAUTAKETA AURREKO FASEAN!


Gogoratu programa 20 enpresa-proiektutara mugatua egongo dela. Erabaki baduzu, bete ezazu 

inprimaki hau otsailaren 8a baino lehen.

PARTE HARTZEKO INPRIMAKIA

Zalantzarik izanez gero, jarri harremanetan  

info@basquedcc.eus helbidearekin.

https://share.hsforms.com/1xvo4w6LFRZ-v4DM07ZKrVw4z5rb
mailto:info@basquedcc.eus



